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Caro gestor/a escolar, FABIO

A partir das respostas ao questionario do Guia Edutec preenchido pelo/a diretor/a e docentes da escola,
elaboramos este relatério-diagnédstico do nivel de adocdo de tecnologias da sua escola. Além disso, o relatério
mostra quais as dimensdes prioritarias para que a tecnologia possa ter impacto positivo na aprendizagem, no
ensino e na gestao.

Como esta a sua escola?

NiVEL DE DEVOLUTIVA REFERENTE AO ANO DE 2023

ADOCAO DE
TECNOLOGIA
NA ESCOLA COMPETENCIA bzt

. EDUCACIONAIS | INFRAESTRUTURA
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AVANCADO

INTERMEDIARIO
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EMERGENTE

Clique em cada velocimetro para ir para o relatério de cada dimensao:

VISAO COMPETENCIA RECURSOS EDUC. DIGITAIS INFRAESTRUTURA
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NIVEL 7
BVERGENT:

A anadlise do nivel de adocao de tecnologia na escola tem como fundamentacdo teérica o0 modelo das quatro dimensoes (visao,
recursos educacionais digitais - RED e infraestrutura) em equilibrio, conforme os niveis definidos pelo CIEB, sdo eles: emergente,
bésico, intermedidrio e avancado. Quando as dimensdes estdo em diferentes niveis, corre-se o risco de comprometer os resultados
das acbes com uso de tecnologias digitais e de fazer investimentos com pouco retorno. Para saber mais sobre cada dimensao, os
niveis de adocao e fundamentacao tedrica, acesse aqui o Marco Conceitual da Escola Conectada.

Por isso, a devolutiva do Diagnéstico Guia EduTec apresenta o nivel de adocdo de tecnologias digitais em cada uma das quatro
dimensdes, com a seguinte estrutura:

Onde a minha escola esta?
O que isso significa?

Como a escola pode evoluir?
Ferramentas e inspiragbes
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Onde minha escola esta? O que isso significa?

No nivel intermedidrio, a equipe escolar considera as
tecnologias digitais como recursos para enriquecer os
,q%\/l . s processos.adrrjinistrativos, de ensino e. aprendizagem e
@Q}g@ MBW 4\;" de comunicagao com todos(as) os(as) integrantes da
Q)%b escola. Os(as) docentes incorporam praticas
pedagdgicas inovadoras mediadas por tecnologias
digitais em momentos presenciais, remotos ou hibridos.

Nesse nivel, a proposta pedagdgica da escola traz
orientacdes para o uso de tecnologias digitais nos
componentes curriculares, de acordo com os objetivos
educacionais de cada etapa de ensino. J& no curriculo da
rede de ensino, o uso é indicado em todas as areas do
conhecimento.

NIVEL 7
BVERGEN
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A sua escola esta no nivel

intermediario na dimensao de Com referéncia a orientacdo de uso de equipamentos e

visdo. acesso a internet, a escola dispde de um regulamento
elaborado pela equipe gestora e adotado por docentes
e estudantes.

Como minha escola
pode evoluir?

Para avancar na dimensdo de visdo, vocé pode considerar as recomendacdes abaixo:

e Incentivar a equipe gestora a considerar as tecnologias digitais para a transformacao dos procedimentos de
gestao, sistematizando dados que apoiam na tomada de decisdes;

e Refletir, com a equipe escolar, sobre o impacto do uso das tecnologias digitais nos processos de ensino e
aprendizagem e como elas podem propiciar qualidade e equidade educacional;

e Dialogar com os(as) docentes sobre a incorporacao de praticas pedagdgicas inovadoras mediadas por tecnologias
digitais, de acordo com a faixa etaria dos(as) estudantes e objetivo educacional, que possibilitem aprendizagens
mais significativas e contextualizadas;

e Discutir com os(as) docentes sobre como as tecnologias digitais podem possibilitar a analise de dados avaliativos
e contribuir com a criacdo de experiéncias de aprendizagem personalizadas;

e Avaliar alternativas, juntamente com estudantes e familiares/responsaveis, para expandir a comunicacao por
meio de tecnologias digitais entre toda a comunidade escolar de modo multidirecional;

e Incorporar na proposta pedagdgica da escola orientacdes estruturadas para o uso de tecnologias digitais no
curriculo de modo transversal, ou seja, em todas as dreas do conhecimento e com praticas pedagégicas
inovadoras;

e Dialogar com a secretaria de educacao sobre a possibilidade de indicar o uso de tecnologias digitais de modo
transversal em todo o curriculo da rede de ensino;

e Verificar com a secretaria de educacdo a possibilidade de elaborar uma politica de uso de equipamentos e acesso
a internet para ser adaptada pela escola de acordo com suas necessidades e interesses, considerando docentes e
estudantes.

Vocé pode ainda buscar informacdes sobre experiéncias de outras escolas e avaliar situacées em que o uso de
tecnologias digitais é realizado pelos(as) docentes e pela equipe gestora.

Sistematize todas as suas solucdes e acdes. Sua escola pode se tornar inspiracao para outras!
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Ferramentas e inspiracoes

e 6 motivos para aderir as tecnologias na gestdo escolarhttps://blog.portabilis.com.br/tecnologias-na-gestao-
escolar/

e Curriculo de Referéncia em Tecnologia e Computacaohttps://curriculo.cieb.net.br/

e Websérie Praticas Pedagdgicas Inovadorashttps://www.youtube.com/playlist?list=PLqKLpz3Wp8KiQFrARD-
tP_AKTNRY3mtnR

e Educacao sob medidahttps://personalizacao.porvir.org/

e Nota Técnica #18: Ensino hibrido e o uso das tecnologias digitais na educacao basicahttps://cieb.net.br/ensino-
hibrido-2021/

e Conheca o grau de adocao de tecnologias digitais das escolas publicas e o nivel de competéncias digitais dos
docentes: https://cieb.net.br/seminario/

e Gestores e gestoras que estdo reinventando a rede publica de ensino com a transformacao das experiéncias de
aprendizagem e das praticas administrativas: https://cieb.net.br/transformadores/


https://blog.portabilis.com.br/tecnologias-na-gestao-escolar/
https://curriculo.cieb.net.br/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLqKLpz3Wp8KiQFrARD-tP_AkTNRY3mtnR
https://personalizacao.porvir.org/
https://cieb.net.br/ensino-hibrido-2021/
https://cieb.net.br/seminario/
https://cieb.net.br/transformadores/
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Onde minha escola esta?

p O que isso significa?

No nivel basico, os(as) docentes sabem utilizar
tecnologias digitais para fazer pesquisas, acessar
portais para preparar aulas, apresentar contelddos sobre
0 uso responsavel, seguro e critico de tecnologias
digitais para os(as) estudantes. A equipe administrativa
é capaz de utilizar tecnologias para produzir
documentos necessarios a gestdo, consultar e registrar
0s processos da escola em ferramentas digitais. O
incentivo para que os(as) docentes participem das
formacgdes continuadas sobre tecnologias digitais,
oferecidas pela secretaria de educacao, ainda é baixo,
contudo.

Quando solicitado pelos(as) docentes, o/a gestor/a

L apoia o uso pedagdgico das tecnologias digitais e, se
em competencias. necessario, verifica com a secretaria de educacao a
possibilidade de disponibilizacao de um profissional com
perfil técnico-pedagdgico para apoia-lo(a).

A sua escola estad no nivel basico

Com referéncia ao ensino hibrido, os(as) docentes da
escola ainda replicam o planejamento do momento
presencial com algumas adequagdes para momentos

- line.
Como minha escola enine

pode evoluir?

Para avancar na dimensdo de competéncia, vocé pode considerar as recomendacdes abaixo:

e Procurar desenvolver suas competéncias digitais para ser capaz de utilizar tecnologias digitais nos processos de
gestao e acessar, organizar e analisar informacdes e dados que possibilitem melhorias dos processos
administrativos;

e Articular formacdes continuadas que atendam as necessidades das equipes pedagdgica e administrativa da
escola;

e Estimular a participacao de toda a equipe escolar nas formacdes continuadas ofertadas periodicamente pela rede
de ensino para uso de tecnologias digitais;

e Incentivar que os(as) docentes desenvolvam competéncias e se tornem capazes de selecionar e utilizar diferentes
tipos de tecnologias digitais apropriadas para cada objetivo educacional e etapa de ensino, sendo possivel avaliar
e acompanhar a aprendizagem dos(as) estudantes;

e Promover discussodes sobre ensino hibrido com os(as) docentes para estimular o desenvolvimento de
planejamentos diferenciados para momentos presenciais e online;

e Estimular que os(as) docentes envolvam os(as) estudantes em discussdes sobre a importancia da cidadania
digital, de acordo com sua faixa etaria;

e Estimular os(as) docentes para que compartilhem suas experiéncias de modo a motivar os colegas a criarem
novas experiéncias de aprendizagem para os(as) estudantes.

Sugira que os(as) docentes realizem uma autoavaliacdo para que identifiguem o nivel desenvolvimento de
competéncias digitais para uso de tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem. O CIEB tem uma
ferramenta gratuita para esse processo, a Autoavaliacdo de Competéncias Digitais de Professores(as).

Converse com colegas de outras escolas para entender de que forma eles usam tecnologias digitais, ainda que
com eventuais limitacdes de infraestrutura, e discuta com seus(suas) docentes a importancia de desenvolver
novas competéncias digitais para criar experiéncias inovadoras de aprendizagem.
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Ferramentas e inspiracoes

e Rede Brasileira de Aprendizagem Criativa lanca clubes para troca de praticas pedagdgicas:https://porvir.org/rede-
brasileira-de-aprendizagem-criativa-lanca-clubes-criativos-para-troca-de-praticas-pedagogicas/

e Nota técnica sobre Autoavaliacdo de Competéncias Digitais de Professoreshttp://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-
15-autoavaliacao-de-competencias-digitais-de-professores/

e Videos sobre competéncias digitais, Centro de Midias SPhttps://www.youtube.com/watch?
v=cYUdLgr5X8E,https://www.youtube.com/watch?v=zhwaN2ao6u0,https://www.youtube.com/watch?
v=eKCR4GcmlFs,https://www.youtube.com/watch?v=x8YysZjqqhl

e Diretrizes de Formacao EfeXnhttps://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/Diretrizes-de-
Forma%C3%A7ao0_EfeX.pdf

e Polo: ambiente de formagao continuada de educadoreshttps://polo.org.br/


https://porvir.org/rede-brasileira-de-aprendizagem-criativa-lanca-clubes-criativos-para-troca-de-praticas-pedagogicas/
http://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-15-autoavaliacao-de-competencias-digitais-de-professores/
https://www.youtube.com/watch?v=cYUdLgr5X8E
https://www.youtube.com/watch?v=zhwaN2ao6u0
https://www.youtube.com/watch?v=eKCR4GcmlFs
https://www.youtube.com/watch?v=x8YysZjqqhI
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/Diretrizes-de-Forma%C3%A7ao_EfeX.pdf
https://polo.org.br/
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p O que isso significa?

No nivel basico, a equipe gestora utiliza editores de
texto, planilhas variadas e recursos de apresentacodes
na gestao escolar, enquanto os(as) docentes

empregam as tecnologias para preparar avaliacdes,
planejamentos e realizacao de aulas, buscando apoio da
equipe pedagdgica para a selecdo de RED.

Nesse nivel, a secretaria de educagéo disponibiliza
repositério de RED, embora ndo seja atualizado
constantemente e nao atenda a todas as etapas de
ensino; ainda, seleciona e orienta adocdo de RED
especificos para areas de conhecimento; e, avalia a
frequéncia de uso do RED implementado.

A sua escola esta no nivel basico 0 uso de RED na comunicac&o é apenas entre equipe
em recursos educacionais digitais. gestora e docentes.

Como minha escola

pode evoluir?

Para avancar na dimensdo de RED, vocé pode considerar as recomendacdes abaixo:

e Considerar a utilizacao de ferramentas estruturadas para gestdo escolar, definida ou ndo pela secretaria, para
registro de informacdes, emissdo de relatérios e acompanhamento da escola;

e Incentivar os(as) docentes a utilizarem ferramentas digitais de conteldo e avaliacao articulados com o curriculo;

e Apoiar os(as) docentes na utilizacdo de repositérios de RED, alinhados ao curriculo, para que possam selecionar
recursos a partir de critérios estratégicos;

e Solicitar a secretaria de educacdo que sejam realizadas atualizacdes constantes no repositério de RED, de modo
gue seu contelido atenda a todas as etapas de ensino;

e Apoiar a secretaria de educacdo na selecdo e curadoria de RED alinhados as necessidades da gestao escolar, ao
curriculo e a praticas pedagdgicas inovadoras;

e Incentivar a avaliacao de impacto de RED implementado quanto aos objetivos educacionais e satisfagdao de uso;

e Considerar a utilizacdo de RED para comunicacao com a comunidade escolar. Exemplos: criacao de blog, pagina
web ou perfil em rede social etc.

Converse com colegas de outras escolas para conhecer quais recursos educacionais digitais eles utilizam, ainda
gue com eventuais limitacdes de infraestrutura, e discuta com seus(suas) docentes a relevancia de incorpora-los
em suas praticas pedagdgicas.
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Ferramentas e inspiragoes

e REDs gratuitos
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/conectados_20/recursoseducacionais_conectados20.pdf

e Guia de recursos educacionais abertoshttps://campusvirtual.fiocruz.br/portal/node/593317
fbclid=IwAR06hXS42nAF8slpLhqCwAVvxH1gEa)JdQ8_JJstjF6r1VPRsnnHYUkepkDk

e Lista de repositérios de recursos educacionais digitais disponiveis on-
linehttps://pt.wikiversity.org/wiki/Lista_de_reposit%C3%B3rios_de recursos_educacionais_dispon%C3%ADveis_online

e Plataforma EduTec: https://plataformaedutec.cieb.net.br/

e Criando experiéncias de aprendizagens com os(as) estudantes por meio de Recursos Educacionais Digitais (RED):
https://tecnologia.porvir.org/#recursos

e Nota técnica desenvolvida pelo CIEB com orientacdes para selecdo e avaliagao de Recursos Educacionais Digitais
(RED): https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-5-orientacoes-para-selecao-e-avaliacao-de-conteudos-e-recursos-
digitais/

e Recursos Educacionais Digitais (RED) para alfabetizacao. Nota técnica desenvolvida pelo CIEB para apoiar os
educadores a superarem este desafio educacional:https://cieb.net.br/notas-tecnicas-2-recursos-educacionais-
digitais-para-a-alfabetizacao/


http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/conectados_20/recursoseducacionais_conectados20.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/node/59331?fbclid=IwAR06hXS42nAF8slpLhqCwAVvxH1gEaJdQ8_JJstjF6r1VPRsnnHYUkepkDk
https://pt.wikiversity.org/wiki/Lista_de_reposit%C3%B3rios_de_recursos_educacionais_dispon%C3%ADveis_online
https://plataformaedutec.cieb.net.br/
https://tecnologia.porvir.org/#recursos
https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-5-orientacoes-para-selecao-e-avaliacao-de-conteudos-e-recursos-digitais/
https://cieb.net.br/notas-tecnicas-2-recursos-educacionais-digitais-para-a-alfabetizacao/
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,O O que isso significa?

No nivel basico, a equipe gestora dispde de um
equipamento conectado a internet e uma impressora
para uso compartilhado. Docentes e estudantes
acessam dispositivos conectados a internet em
laboratério de informética ou em kits méveis. Em
relacdo a manutencdo dos equipamentos, o apoio
técnico advém da secretaria de educacao, quando
solicitado pela escola.

A sua escola estad no nivel basico
em infraestrutura.

Como minha escola

pode evoluir?

Para avancar na dimensao de infraestrutura, vocé pode considerar as recomendacdes abaixo:

e Realizar um levantamento de todos os equipamentos disponiveis, identificando aqueles em bom estado e aqueles
gue necessitam de manutencao;

e Verificar com a secretaria de educacdo a disponibilidade de suporte técnico para manutencao dos equipamentos;

e Repensar a distribuicdo dos equipamentos nos espacos da escola, testando alguns locais diferentes e
acompanhando se o uso se tornou mais eficaz para os processos de ensino e aprendizagem;

e Verificar a possibilidade de aumentar seu parque tecnoldgico (para uso da equipe gestora, docentes e estudantes)
com recursos advindos da secretaria e/ou parcerias externas;

e Considerar a instalacdo e a atualizagao peridédica de programas antivirus e dispositivos de seguranca (firewall) nos
equipamentos da escola;

e Avaliar a disponibilidade de acesso a internet na drea administrativa, biblioteca e espacos de inovacdo e
tecnologia e observar se a velocidade de conexao atende as necessidades administrativas e pedagdgicas da
escola;

e Considerar a criagdo e/ou o aprimoramento do espago de inovagdo e tecnologia incluindo, por exemplo,
equipamentos para aulas mao na massa (maker).

Lembre-se que disponibilizar equipamentos e conectividade a estudantes e docentes nao é garantia de uso
pedagdgico efetivo. Para que praticas pedagdgicas inovadoras mediadas por tecnologia sejam adotadas de forma
significativa, é preciso ter intencionalidade pedagdgica. Com isso, a escola pode dimensionar a quantidade de
equipamentos que precisam ser adquiridos para atender as demandas dos processos de gestdo, de ensino e
aprendizagem.

Acesse aqui os parametros de infraestrutura recomendados pelo CIEB:
https://drive.google.com/file/d/1D3y011p6sl6rvATBEajOJjvBXfgWA9OP/view?usp=sharing


https://drive.google.com/file/d/1D3yO11p6sl6rvATBEaJOJjvBXfgWA90P/view?usp=sharing
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Ferramentas e inspiracoes

e Nota Técnica 6: Criacdo de espacos de inovacao das escolashttp://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-6-criacao-de-
espacos-de-inovacao-nas-escolas-repensando-o-laboratorio-de-informatica/

e Como comprar tecnologias educacionais com os recursos repassados diretamente as
escolashttps://cieb.net.br/compras-diretas/

e Diagndstico da conectividade na educacgdo: https://conectividadenaeducacao.nic.br/

e A infraestrutura é um dos pilares para a melhoria da qualidade do ensino no
paishttps://www.futura.org.br/infraestrutura-das-escolas-e-aprendizagem/

e Pesquisa TIC Educacdo 2019https://cetic.br/pt/pesquisa/educacao/

e Tecnologia ao alcance da escola: https://www.institutounibanco.org.br/aprendizagem-em-foco/26/


http://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-6-criacao-de-espacos-de-inovacao-nas-escolas-repensando-o-laboratorio-de-informatica/
https://cieb.net.br/compras-diretas/
https://conectividadenaeducacao.nic.br/
https://www.futura.org.br/infraestrutura-das-escolas-e-aprendizagem/
https://cetic.br/pt/pesquisa/educacao/
https://www.institutounibanco.org.br/aprendizagem-em-foco/26/
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